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１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／
ha

② 施　設　

％

③ 料　金

基本水量 基本料金

5㎥ 1,040円 247円

5㎥ 545円 247円

10㎥ 2,303円 297円

10㎥ 2,327円 322円

3,000㎥ 619,047円 223円

200㎥ 19,810円 124円

20㎥ 10,152円 595円

（税抜き）

④ 組　織

別添１－２

                                        美唄市　　　　　　　　　　　　　　　　　事業経営戦略

団 体 名 ： 　美　唄　市

事 業 名 ： 　上　水　道　事　業

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～ 年度

事業の現況

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 27 年 12 月 1 日 計 画 給 水 人 口 41,800

現 在 給 水 人 口 21,934

有 収 水 量 密 度 0.139

水 源 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数 1

配水池設置数 5　箇所

施 設 能 力 17,560 ㎥／日 施 設 利 用 率 39.5

　水道料金は、使用目的に応じて家事用、福祉用、団体用、営業用、大口用、浴場用、臨時用の7種類の用途に区分し、
それぞれに定める基本水量に応じた基本料金と超過料金を徴収している。
　家事用、福祉用は、団体用、営業用、大口用等と比較して基本水量を少なく設定し、使用水量の少ない少人数世帯に
配慮するとともに、住民の節水努力が水道料金としても報われるよう努めている。

水道料金表（１か月につき）

基　本　料　金

家事用 1㎥につき

福祉用 1㎥につき

団体用 1㎥につき

営業用 1㎥につき

大口用 1㎥につき

浴場用 1㎥につき

臨時用 1㎥につき

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

平成27年10月1日

法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法　適

施 設 数 管 路 延 長 356.610

千ｍ

種　別 超　過　料　金

　美唄市の水道事業は都市整備部上下水道課が担っており、10名の職員で水道事業を担当している。事務職員の平均年齢は39.0歳に対して技術職員は
50.8歳と高齢化している。
　また、平均経験年数は事務職員の9.6年に対して技術職員は30.0年と経験豊富である。水道事業ガイドライン業務指標（平成27年度）との比較では、極め
て高い経験年数と言える。

料金体系の
概要・考え方

　表流水　, 　ダム　, 　伏流水　, 　地下水　, 　受水　, 　その他

水　　　道

簡易水道
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（２）

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

これまでの主な経営健全化の取組

①　人員の削減と民間活用

②　施設の統廃合

　美唄市の給水区域は、桂沢水道企業団から受水する峰延配水池（自然流下）と光珠内配水池（自然流下）、美唄浄水場内の栄町配水池（加圧）の3個所
からなっており、標高の関係から各々受け持つ区域が分かれており、配水池の統合も困難である。

③　広域化の取り組み（事業統合、経営の一体化、管理の一体化、施設の共同化）

*1　「広域化」とは、①事業統合、②経営の一体化、③管理の一体化、④施設の共同化をいい、それぞれの内容は以下のとおりである。なお、将来の広域化に向けた他団体との勉強
会の設置や人事交流等について説明すべきものがあればその内容も記載すること。
①経営主体も事業も一つに統合された形態、②経営主体は一つだか、認可上、事業は別の形態、③維持管理業務や総務系の事務処理などを共同実施あるいは共同委託等により実
施する形態、④浄水場、配水池、水質試験センターなどの施設を共同保有する形態

※　直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

①　経営の健全性・効率性について

②　老朽化の状況について

③　全体総括

　漏水調査、検針、水質検査については全面委託、浄送配水施設の運転管理、監視、管路の維持管理、休日・夜間の電話受付については一部委託を行
なっている。
　また、料金システム、財務会計システム、工事積算システム、遠方監視（中央監視）、水質自動監視をシステム化することにより人員を削減している。
　平成32年度には、現在直営で実施している水道料金関連の収納、滞納整理、窓口業務を民間委託とする計画である。その際、2～3名程度の人員削減

　桂沢水道企業団と構成する末端給水事業者（美唄市・岩見沢市・三笠市）による水平統合を行なった後、桂沢水道企業団と三市による垂直統合を目指し
て協議している。

　有形固定資産減価償却率は、上昇傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合においては、低い値を確保している状態であるが、管路以外の資
産については耐用年数を超過しているものもあり、老朽化対策について検討が必要である。。
　管路経年化率は、上昇傾向が見られる。類似団体の平均値と同程度であり、アセットマネジメントにより計画的に更新を進めている最中である。
　管路更新率は、類似団体の平均値と同程度であり、アセットマネジメントにより計画的に更新を進めている最中である。

　経常収支比率及び料金回収率ともに100％以上、累積欠損金比率は0.00％となっており、平成29年度においては料金収入で賄えているが、現金が少な
い状態は解消できていないため流動化比率は類似団体と比較してもかなり低い状態で事業経営が厳しいことを表している。
　また、老朽管の更新は計画的に進めているが財源をすべて企業債に依存しており、それ以外の施設等については現状では更新が進んでいない状態で
ある。
　今後も料金収入は減少すると見込まれることから、経営の効率化による経費削減を徹底し、一層の経営努力を重ねるとともに安全で安心な水の安定供給
に努めていく必要がある。

　経常収支比率は、上昇傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合において低い値を示していたが、平成26年度より100％以上となり、良好な状
態となっている。
　累積欠損金比率は、減少傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合において高い値を示していたが、平成29年度には0.00％となり、良好な状
態となっている。
　流動化率は、減少傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合において低い値を示しており、自転車操業の状態である。
　企業債残高対給水収益比率は、減少傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合においては高い値を示している。これは、資金余剰金がないた
め水道施設整備費に係る費用をすべて企業債に依存していることが原因である。
　料金回収率は、上昇傾向が見られる。類似団体の平均値と比較した場合において低い値を示していたが、平成28年度より100％以上となり、良好な状態
となっている。
　給水原価は、類似団体の平均値より高い値を示しており、人件費削減に努めてはいるが、同時に有収水量が減少しているため改善は難しい状況にあ
る。
　施設利用率は、類似団体の平均値より低い値を示しているが人口の減少に伴う一日平均給水量の減少により生じたものであり、今後さらに減少するもの
と考えられる。施設更新時には、ダウンサイジング等の検討が必要である。
　有収率は、上昇傾向が見られるものの類似団体の平均値を下回っており、老朽管改良や漏水調査を実施し向上に努めている最中にある。
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２．将来の事業環境

（１）

H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42

21,796 21,604 21,413 20,991 20,569 20,146 19,724 19,302 18,915 18,528 18,141 17,754 17,367

21,796 21,604 21,413 20,991 20,569 20,146 19,724 19,302 18,915 18,528 18,141 17,754 17,367

21,752 21,561 21,370 20,970 20,548 20,126 19,704 19,283 18,896 18,528 18,141 17,754 17,367

99.8 99.8 99.8 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9 100.0 100.0 100.0 100.0

（２）

H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42

3,771 3,689 3,606 3,541 3,474 3,406 3,337 3,267 3,205 3,145 3,081 3,018 2,954

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800

520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520

202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202

109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5,404 5,322 5,239 5,174 5,107 5,039 4,970 4,900 4,838 4,778 4,714 4,651 4,587

6,832 6,703 6,582 6,476 6,368 6,260 6,159 6,049 5,951 5,855 5,763 5,665 5,567

8,057 7,904 7,762 7,637 7,509 7,382 7,263 7,133 7,018 6,904 6,796 6,680 6,565

給水人口の予測

　水道使用のフレームとなる行政区域内人口を算出する。次に、行政区域内人
口から設定した給水区域外人口を減じて給水区域内人口を算出し、設定した
普及率を乗じて給水人口を算出する。

行政区域内人口（H42）　
給水区域内人口（H42）　
普及率（H42）　　　　　 　
給水人口（H42）　        

：　16,634人　～　美唄市人口ビジョンの予測値を平成29年度実績値により補正する。
：　16,634人　～　給水区域外人口は、0人である。
：　100.0％　　～　H42で100.0％とする。
：　16,600人　～　≒16,634人×100.0％＝16,634人とする。

予　測　年　度

行政区域内人口(人)

給水区域内人口(人)

給　水　人　口(人)

普　　及　　率(％)

水需要の予測

  はじめに、用途別有収水量を算出する。家事用有収水量については、過去の実績を基に設定した家事用
原単位に給水人口を乗じて算出する。団体用、営業用、大口需要家用、浴場用、臨時用、域外用有収水量
についても過去の実績を基に算出する。これら用途別有収水量の合計値を算出した後、有収率で除して一
日平均給水量、さらに負荷率で除して一日最大給水量を算出する。

有収水量
　　家事用（H42）
　　団体用（H42）
　　営業用（H42）
　　大口需要家用（H42）
　　浴場用（H42）
　　臨時用(H42）
　　域外用（H42）　　
　　有収水量（H42）　               
有効率（H42）　　　　　　
有収率（H42）　　　　　　　
一日平均給水量（Ｈ42）　　 
負荷率（H42）　　　　　　　　
一日最大給水量（H42）　　

：　2,954㎥/日　～　給水人口×時系列傾向分析による原単位予測結果とする。
：　　800㎥/日　～　H24以降の平均値とする。
：　　520㎥/日　～　H26以降の平均値とする。
：　　202㎥/日　～　H26以降の平均値とする。
：　　109㎥/日　～　H25以降の平均値（H27除く）とする。
：　　 　2㎥/日　～　H20以降の平均値とする。
：　 　　0㎥/日　～　直近値とする。
：  4,587㎥/日　～　＝2,954+800+520+202+109+2+0＝4,587㎥/日とする。
：　 85.0％       ～  H29年度の81.4％からH42年度までに85.0％とする。
：　 82.6％       ～  有効率－有効無収率（2.6％：H28以降の平均値）とする。
：　5,567㎥/日  ～  ＝4,587㎥/日÷82.4％＝5,567㎥/日とする。
：　 84.8％       ～  実績最小値とする。
：　6,600㎥/日  ～  ≒5,567㎥/日÷84.8％＝6,565㎥/日とする。

予　測　年　度

家事用         (㎥/日)

団体用         (㎥/日)

営業用         (㎥/日)

大口需要家用   (㎥/日)

浴場用         (㎥/日)

臨時用         (㎥/日)

域外用         (㎥/日)

合　　　計     (㎥/日)

一日平均給水量     (㎥/日)

一日最大給水量     (㎥/日)

有
収
水
量

普及率の設定

給水人口の算出

行政区域内人口の算出

給水区域外人口の設定

給水区域内人口の算出

一日最大給水量の算出

団体用有収水量の算出

営業用有収水量の算出

大口需要家用有収水量の算出

浴場用有収水量の算出

臨時用有収水量の算出

有収率、有効率の設定

一日平均給水量の算出

負荷率の設定

業務営業用有収水量の算出

域外用有収水量の算出

有収水量の集計

給水人口の算出

家事用有収水量の算出
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（３）

H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42

1,972.46 1,947.85 1,912.24 1,888.51 1,864.06 1,844.27 1,814.05 1,788.50 1,765.87 1,748.75 1,720.61 1,697.62 1,674.26

501,616 495,358 486,302 480,267 474,049 469,016 461,331 454,833 449,078 444,725 437,568 431,722 425,781

254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31 254.31

（４）

（５）

３．経営の基本方針

料金収入の見通し

　平成29年度の供給単価で一定と想定する場合、有収水量の減少に伴い料金収入も減少し、平成42年度には平成29年度実績の16.04％減となる。

　　　料金収入（H42）＝有収水量1,674.26千㎥/年×供給単価254.31円/㎥＝425,781千円

予　測　年　度

有　収　水　量   (千㎥/年)

料　金　収　入      (千円)

供　給　単　価     (円/㎥)

施設の見通し

組織の見通し

　美唄市では、平成25年度に地域水道ビジョンを作成した。その中で今後の課
題として次に示す通り整理された。
　管路更新耐震化については、平成25年度にアセットマネジメントを実施し、平
成26年度より計画的な管路更新を行なっている。
　桂沢浄水場更新についても、構成団体である美唄市、岩見沢市、三笠市と協
議の上、平成32年度供用開始に向けて工事を行なっている。
　美唄浄水場の更新については、耐震性、浄水処理性、ダウンサイジング、自
動化を考慮した更新が必要となっているが未定のままとなっている。浄水場の
更新には多額の費用が必要となるため、広域化を含めた検討が必要となってい
る。
　適正な料金改定については、平成25年度にアセットマネジメントの結果を受け
た検討を行ない、平成27年 10月に料金改定を行なった。しかしながら、目標年
度は平成31年度までであることから、再度の見直しが必要となっている。
　技術継承については、特に技術職員が高齢化しており、若い人材の確保が
不可欠となっている。
　水源・施設ゆとり増大については、人口の減少に伴う需要水量の減少のた
め、ゆとりを増大させている。今後、美唄浄水場の見直しの際にダウンサイジン
グや広域化の検討を行ない更新費用の軽減を図る必要がある。
こ　のように今後の大きな課題としては、水需要が減少していく中で老朽化が進
行している美唄浄水場の在り方を決定することにある。また、この他にも経費削
減のため民間の技術を活用することも必要である。

　水道施設の老朽化具合は、老朽化資産では施設で0.39％、管路では0.00％
となっている。
　美唄市における水道事業には、自己浄水場である美唄浄水場と落合浄水
場、広域水道から用水を供給されている桂沢浄水場の3系統の浄水場がある。
美唄浄水場の施設能力（配水量ベース）は9,000㎥/日、落合浄水場は1,060㎥
/日（休止中）、桂沢系からの受水量は7,500㎥/日の計17,560㎥/日（休止を除
くと16,500㎥/日）である。ただし、桂沢系の浄水場は、現在更新中であり平成
32年度の供用開始後における受水量は2,575㎥/日となる。
　平成42年度の一日最大給水量を6,565㎥/日と予測したため、将来的に過大
な施設能力を要する結果となっているが、美唄浄水場の老朽化が進行している
ことから、美唄浄水場の在り方について検討していくことが必要となっている。

  美唄市の水道事業は都市整備部上下水道課が担っており、事務職員5名、技術職員5名の計10名の職員で水道事業を担当している。
　現在、漏水調査・検針・水質検査等の業務は全面委託を行なっているが、浄送配水施設の点検・故障対応、水質維持放流、水道料金の収納・滞納整
理・窓口業務、給水装置工事の審査・検査・事業者登録等業務、水質監視、電話受付については直営で業務を行なっている。平成32年度には、現在直営
で実施している水道料金関連の収納、滞納整理、窓口業務を民間委託とする計画である。その際、2～3名程度の人員削減が可能となると考えている。
　また、技術職員の平均年齢が50.8歳と高いことから、若い人材の確保と技術の継承が必要である。
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４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画）　：　 次のとおり
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0
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)
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)

4
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1
,8

0
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9
1
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5
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5
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1
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1
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品
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0
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1
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1
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1
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に

よ
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金
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６
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に
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資
金
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よ
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よ
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に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
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収
益
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収
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に

よ
る
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金
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率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
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)

3
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損
金
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率
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×

1
0
0

）

特
別

損
益

(F
)-
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)
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年

度
純

利
益

（
又
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損
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）
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)
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損
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計
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損
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)

特
別

利
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そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出
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用

職
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そ
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収
益
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助
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そ
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他
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H
3
9
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業

収
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入

受
託
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事

収
益
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3
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3
1
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3
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受
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入
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3
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H
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（
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算

）
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算

）
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．
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0
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7
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7
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．
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．
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0
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0
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0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

９
．

3
2
1

3
0
8

3
4
6

3
3
5

3
2
8

3
2
8

3
2
8

3
2
8

3
2
8
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8
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目 標
　桂沢水道企業団の新浄水場供用開始い（平成32年度）
　老朽管の着実な更新　

②　収支計画のうち財源についての説明

目 標 　水道料金の改定や一般会計からの繰入等の検討

　美唄市では、自己浄水場である美唄浄水場と広域水道から用水を供給されている桂沢浄水場の2系統の浄水場がある。桂沢系の浄水場は、平成32年
度の供用開始に向け更新中であり、参画水量は7,500㎥/日から2,575㎥/日にダウンサイジングしている。
　さらに施設の更新については、平成25年度にアセットマネジメントを検討し、事業費を平準化した上で、平成26年度より計画的な更新を行なっている。

　財源（料金収入、企業債、繰入金、国庫補助など）は、次表の通り設定する。
　特に水道料金については、平成27年10月1日に改定しており、33年ぶりの改定となった。料金改定に当たっては、平成25年度からアセットマネジメントの
検討を行なって更新事業の規模を設定した後、改定した。その後も、給水収益の減少が見込まれ、平成33年度には収益的支出が収益的収入を上回るた
め、水道料金の改定や一般会計からの繰入等についても検討していく必要がある。

　　 投資以外の経費は、財源（料金収入、企業債、繰入金、国庫補助など）と併せて、次表の通り設定する。
　現在直営で行なっている水道料金の収納・滞納整理・窓口業務を平成32年度から委託する計画である。

集計値

内訳表による

内訳表による

見込まない

集計値

内訳表による

市計画値

集計値

集計値

内訳表による

計上しない

内訳表による

直近値

集計値

集計値

集計値

人員×単価

直近値（H32から民間委託化）

直近値（H32から5％増し）

計上しない

直近値

直近値（H32から民間委託化）

直近値（H32から25％増し）

集計値

単価×年間総配水量（美唄系）

直近値

別途予測結果

単価×年間総配水量（美唄系）

直近値

別途予測結果

集計値

集計値

桂沢計画値

別途予測結果

配水量×1.06（H29実績）

桂沢計画値

H26～29平均

H26～29平均

集計値

直近値（H32から民間委託化）

市計画値（ダム負担金増）

直近値

内訳表による

集計値

内訳表による

H26～29平均

集計値

集計値

計画方針
年　度　

区　　分

１．営業収益 a1=a2+a4+a5 (千円)

(1) 料金収入 a2 (千円)

供給単価 a3=g16 (円/㎥)

(2) 受託工事収益 a4 (千円)

(3) その他 a5 (千円)

他会計負担金 a6=c1 (千円)

その他 a7 (千円)

２．営業外収益 a8=a9+a12+a13 (千円)

(1) 補助金 a9 (千円)

他会計補助金 a10=c5 (千円)

その他補助金 a11 (千円)

(2) 長期前受金戻入 a12 (千円)

(3) その他 a13 (千円)

収入計 a14=a1+a8 (千円)

１．営業費用 a15=a16+a24+a40 (千円)

(1) 職員給与費 a16=a17+a20+a21 (千円)

基本給 a17 (千円)

人員（職員+嘱託） a18 (人)

単価 a19 (％)

退職給付費 a20 (千円)

その他 a21 (千円)

人員（職員+嘱託） a22 (人)

単価 a23 (％)

(2) 経　費 a24=a25+a28+a31+a34+a35+a36 (千円)

動力費 a25 (千円)

単　価 a26 (円/㎥)

年間総配水量（美唄系） a27 (千㎥)

薬品費 a28 (千円)

単　価 a29 (円/㎥)

年間総配水量（美唄系） a30 (千㎥)

受水費 a31＝a32+a33 (千円)

送水負担費 a32＝a32'×a32''' (千円)

　送水負担単価 a32' (円/㎥)

　年間総配水量（桂沢系） a32'' (千㎥)

　年間総取水量（桂沢系） a32''' (千㎥)

建設負担費 a33 (千円)

修繕費 a34 (千円)

材料費 a35 (千円)

その他 a36 (千円)

委託料 a37 (千円)

負担金 a38 (千円)

その他 a39 (千円)

(3) 減価償却費 a40 (千円)

２．営業外費用 a41=a42+a43 (千円)

(1) 支払利息 a42 (千円)

(2) その他 a43 (千円)

支出計 a44=a15+a41 (千円)

経常損益 a45=a14-a44 (千円)

収
益
的
収
支

収
益
的
収
入

収
益
的
支
出
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

民 間 の 資 金 ・ ノ ウ ハ ウ 等 の 活 用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

　現在、建設改良事業により管路の更新を行なっているが、現段階では浄水場の更新等大規模な更新は予定していない
ため、中長期的課題とする。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

　広域水道受水分の計画一日最大給水量を7,500㎥/日から2,575㎥/日とするダウンサイジングを実施している。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

　美唄浄水場の大規模更新時には事業規模を見直し、スペックダウンを行なう。

施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等 の
投 資 の 平 準 化

　配水管の布設替えに当っては、寿命の長い管路を採用している。

広 域 化
　桂沢水道企業団と構成する末端給水事業者（美唄市・岩見沢市・三笠市）による水平統合を行なった後、桂沢水道企業
団と三市による垂直統合を目指して協議している。

そ の 他 の 取 組
　美唄市が有する美唄浄水場は、昭和53年に建設された施設であるため機械設備を中心に老朽化が進行している。今
後、美唄浄水場の更新を行なうか、全量桂沢浄水場に依存するかを決定する必要があり、中長期的課題とする。

料 金
　平成27年10月1日から30％増の料金改定を行なっている。今後は、社会情勢の変化と経営の見通しを踏まえ概ね5年毎
を目処に料金の検討を行なう。

国 庫 補 助 金 　大規模な更新事業は無いが、引き続き情報収集等に努める。

繰 入 金 　建設改良工事の利息分、および南美唄開発対策については、現在と同様に基準外繰り入れを考慮する。

資産の有 効活用 等（*2 ）による
収 入 増 加 の 取 組

　現在のところ有効活用可能な資産、発電策等はないが、引き続き情報収集等に努める。

そ の 他 の 取 組 　中長期的に有効となる取り組み策について、引き続き情報収集等に努める。

*2　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

職 員 給 与 費 　平成32年から民間委託化に伴い7名の職員を5名とする計画である。人件費単価は、ベースアップ分を見込んでいる。

動 力 費 　単価を算出し、将来の給水量に比例させて算出している。

薬 品 費 　単価を算出し、将来の給水量に比例させて算出している。

受 水 費 　受水水量に応じた送水負担金と建設に応じた建設負担金の和とする。

修 繕 費 　維持管理修繕費およびメーター器購入費であり、現状と同程度の費用を見込んでいる。

材 料 費 　過去の実績を想定している。

そ の 他 　過去の実績を想定している。

そ の 他 の 取 組 　高料金対策等の繰入基準や起債条件変更等の経費に関する事項について、引き続き情報収集等に努める。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　平成25年度に検討したアセットマネジメントの検討結果に基づく管路更新計画を策定し、管路更新事業を推進してい
る。
　収益的収支において平成33年度より赤字が発生するため、前々年度である平成31年度から更新事業の削減や水道料
金の改定、一般会計からの繰入等について検討を行なう予定である。その後は、社会情勢の変化や経営の見通しを踏ま
え概ね5年毎を目処に水道料金の検討を行なう。
　さらに、経営戦略に関しても、今回の統合事業後（Ｐlan）は、推進（Ｄo）、点検・評価（Ｃheck）そして改善（Ａction）を行な
い、より効果的な施策の実行に結びつける。

※　投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内容等を記載すること。
　　 また、（１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間内の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の解消に向け
　 た取組の方向性、検討体制・スケジュール等について記載する必要があること。
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